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Nanotecnologia ndao é (sd) uma ciéncia!l!l
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A Nanotecnologia é abrangente

Active Cellular Immunotherapy (ACI)

F
YERVOY.*

(ipilimumab)

Injection for imtravenous infusion



Nanotecnologia e cosméticos
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Nanotecnologia e cosméticos

e Emulsdo O/W — microscopia optica

Tamanho: 100 nm Tamanho: 5 - 20 ym

Tamanho: 5 ym .

" Tamanho: 1 ym

Tamanho: 85 nm
(espalhamento de luz)

— 5 um

-------------------------------------------------

Fonte: Centro de Pesquisa da Idade O Boticdrio



Fonte: Niro Soavi
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Nanotecnologia e cosméticos

Emulsao convencional

Nanoemulsao
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Nanotecnologia e Cosmeéticos

Algumas vantagens:
v'Possibilita modular a entrega de ingredientes ativos na pele
v'/Aumento da eficacia de substancias que dependem de area superficial.

v'Possibilidade de distribuicao de ativos mais uniforme no substrato
(protetor solar)

v'’Aumenta a solubilidade de ingredientes ativos, permitindo mais
flexibilidade na formulacao

v'Aumento da estabilidade fisico-quimica

v'"Melhora o sensorial na aplicacao dos produtos



As camadas da pele e a diferenciagao
tecnologica enire produtos da linha

Formulagoes sem Nanotecnologia Triplananotecnologia
estrategia de
liberacao

ESTRATO CORNEO

EPIDERME

DERME

HIPODERME

Os ingredientes ativos Entrega potencializada A triplanano além de facilitar a

SLCLLLLLLTLLECLILLECLILLELLIEL ~  “podem’” ndo atuarna | dos ingredientes ativos nas penetracdo dos ingredientes
' ®© 04 "o camada desejadaq, camadas mais direciona 0s mesmos para sua

e © o © : reduzindo os beneficios adequadas da pele camada especifica de
, : desejados atuacdo, potencializando o
- Ingredientes ativos : beneficio do produto.

nos produtos

-------------------------------

Fonte: Centro de Pesquisa da Idade O Boticdrio
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Inovacao no Coracgao da Criacao de Valor

ATRATIVIDADE PARA
O CONSUMIDOR

VALOR
CAPTURADO PELO :
CONSUMIDOR -
[
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CONSUMIDOR

>

EXPANSAQ'DAVANTAGEM COMPETITIVA

PRECO Valor Percebido (Posicionamento)

TOTAL DE VALOR
CAPTURADO / AGREGADO

VALOR PELA EMPRESA

CAPTURADO PELA

EMPRESA
CUSTO Eficiéncia (Produtividade)

VALOR
CAPTURADO PELO s EXPANSAOQ'DAVANTAGEM COMPETITIVA
FORNECEDOR (]

FORNECEDOR A
OPORTUNIDADE DE

CUSTO DO FORNECEDOR

VALOR AGREGADO

[Fonte: Consideal consultoria empresarial]



Laggards
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Valor, Laténcia e Ciclos de Vida
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INCERTEZAS
(PREMISSAS)

20%

INOVACAO 8 O 0/
das empresas 0

CERTEZAS
(NUMEROS)

80%

20%

Se temos todas as certezas (nUmeros)
antes de inovar, entdo ndo existe

inovacdo alguma...

Symnetics



Trés tipos de problema de inovagao

Experimente terapias alternativas ate
acertar (ou nao). Chame especialistas
em casos complexos

Mais
; Ex:Sistema operacional para
desafiador smartphones. Plataformas para ensino
a distancia.
Resolva “iterativamente”
Colete dados e analise. Descubra o
padrao. EX:Inovacdo em empresas de
“Se vocd vive com sede ,uring muits Commodities;
esta perdendo peso e tem visao embacada Bgpecialistas experientes resolvem
2Vocé tem diaberes™. W meiro/para - médico)
Resolva por “reconhecimento
de padrdes”
i . . - . Vocé conclui sozinho o que deve
se sua urina ficar azul vocé esta fazer. Qualidade Total
gravida”
Menos Resolva via “regras de decisio”-

desafiador



Vantagem competitiva sustentavel

Os 5 critérios

Aplicavel a
multiplas
situacoes

Dificil de
copiar

\

Inovacao

Superior a
concorréncia

Sustentavel




e TIPOS DE INOVACAO:

Inovagéo posicional

Inovagéo do produto Inovagéo do processo

(ou servigo)

Inovacgéo do paradigma



RELEVANCIA CIENTIFICA

QUADRANTE DE PASTEUR

Quadrante de
BOHR

(Relevancia cientifica) Estabelece conhecimentos e
interpretagdes dos fendmenos da natureza.

Ndo existe compromisso com desenvolvimento de
nenhum produto ou processo.

(publicagoes e citagoes)

Quadrante Anbnimo

Aprendizes da ciéncia e da inovac¢do?
A investigacdo e sistematizacdo do conhecimento?

Quadrante de
PASTEUR

(Ciéncia Aplicada) O conhecimento é parte do
desenvolvimento da ciéncia e tem aplicabilidade
pratica.

A busca da solugdo do problema determina a
descoberta de novos conhecimentos cientificos.
(publicagOes, citagdes e patentes)

Quadrante de
Tomas EDSON

(Relevancia tecnoldgica ) O novo conhecimento,

a descoberta ou invenc¢ao tem a sua aplicagao
vinculada ao desenvolvimento de novos produtos ou
processos.

(patentes)

RELEVANCIA TECNOLOGICA

Donald Stokes-Pasteur’s Quadrant: BasicScienceandTechnologicallnnovation,1997
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“COMODITIZACAO”
GENERICOS

PRODUTOS CHINESES



a dificil percepcao
de VALOR
por parte dos
clientes

(e o “aceitar pagar
mais”




Guand Against Throal-eraich

— eryry srneelth ////1//)17 —

O que fazer...

investir + em
publicidade e
propaganda?




Clientes se
transformaram
em
comunidades e
se organizam
em “redes’...




Historicamente, as empresas se organizaram para desenvolver, produzir e entregar
produtos e servicos

Empresa
CLIENTES
A Canais de Passivos
F do —h Marketing
ormecedores # EITIFJI'ESE i URmEE::EbEH"I

oferta de valor

O desafio da gestao: tornar este processo o mais eficiente possivel, inclusive
com uso intensivo de tecnologia da informacao

SCM
CLIENTES

Fassivos
ERP Recebem

uma
oferta de valor

CRM

Symnetics



Individuos com maior “empoderamento” fundamentalmente desafiam o
paradigma convencional da criacao de valor centrado em produtos, servicos
e na propria empresa

{ o CANAIS OF
FORNECEDONES w—0 CONPANNIA ~  ye— VENDAS | Dt g 0 .
® @O
CRM ' 2 :
| |

Symnetics



Ponto de Vista - Cocriagdo de Valor

® Logica dominante da criagao de ® Lébgica que comega a se formar gragas is
valor dos ultimos 75 anos. tecnologias de informagie e comunicagio

® Cliente & passivo e pode até ® O cliente, ative, conecado e informado
destruir valor. torna-se “cocriador de valor”.

Symnetics



Para
entender
VALOR...

VOCE |a

vestiu o
sapatos do
seu cliente?




VALOR

RELEVANCIA

+
SIGNIFICADO
+

APRENDIZADO

...para os clientes




—
A evolucao

do VALOR | servicos
para o

PADRAO UNICO
VALOR PARA O CLIENTE
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STARBUCKS IDEA

Share YourIdea

Welcome, Guest

Sign In
to share, vote
& discuss

Check out
the latest
1deas now!

View All Ideas

Tdaas In Action

About This Site

MyStarbucksldea.com

Help shape the future of Starbucks—fwith your ideas

Yo ks better than anyone alsa wrhat o want from Starbucks. 5o tell ua, What's your Starbocks
[daa ¥ Ravaluticnary of sirnpla—wa want to hear it Shara vour idaeas, tall us what vou think of othear
paople’s ideas and join the discussion, Wa'ra hera, and wa'ra raady te maka ideas happen. Let’s gat started.
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wee bakoe action.



Exercicio - aonde vocé gasta seu tempo hoje
(02 100%)?

CAIXA 1 CAIXA 2
Melhorando Esquecendo

CAIXA 3
criando o futuro

0S negocios seletivamente
de hoje 0 passado

—’

espaco do oceano azul

Fonte: V. Govindajaran



Box Strategy: where does reverse innovation fit in?

BOX 1 - |11|]£'1 21 BOX 3
Vo hadonte | | el
COMPETITION FOR COMPETITION FOR
THE PRESENT THE FUTURE
Crrowth and Innoseation

Performance Mlanagerent

Perchrnark Best Practices Create Mext Practices
Focus on Todads Customers Focus on Tororroafs Custormers

- Focus on Tomorrows Technologies
Forus on Todafs Technologies gl
Forus on Todayds Competiors Foeus on Tomorrows Competitors
Centralized Resomree & Qo cation Decentralized Fesource &llocation
Build Hew Competencies

Levverage Current Cornpetencies

e N

Vijay Govindarajan’s Blog @,!:‘;i::li:t:‘.il,:"”“"“"“

STRATEGY & INNOVATION

Fonte: V. Govindajaran


http://www.vijaygovindarajan.com/
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POLITICA DE DESENVOLVIMENTO COMPETITIVO

Idea Generation Collaboration Review & Selection Implementation
e .® .
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Publicacao Cientifica Patente
Pesquisa Basica Pesquisa Aplicada
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PRODUCAO CIENTIFICA

Revolucionando solugdes “cleantech”
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A nanotecnologia concluiu a transicao da incubacao

% of U.5. Households

para comercializacao.
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Fonte: Michael Roco, NSF and NNI (2010)
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A Nanotecnologia é posicionada como de rapido

crescimento

Basic and Applied Early Rapid
Research Adoption Advancement

2010 2011

H_/\_v__/

First Decade Second Decade
Fonte: Michael Roco, NSF and NNI (2010) of Commercialization of Commercialization




A Nanotecnologia gera retorno

Company Liquidity Event
Solazyme 17 $5,309,991 $52,926,3031
2y (NASDAQ: SZYM) sl e
BioVex Acquisition $3,954,390 $18,182,0732
(Amgen)
NeuroMetrix PO $2,103,2814 $16,674,35134
(NASDAQ:NURO) 1 R
NanoGram Acquisition 4
Devices (Wilson Greatbatch) i TR
Totals $12,180,872 $90,534,767

Fonte: Michael Roco, NSF and NNI (2010)
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Deposito de Patentes por pais

Cosmeticos e Nanotecnologia (base: INPI, USPTO, EPO e NITEC)
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Presenca Global da Nanotecnologia

Source: Mintel Beauty Innovation, free text: J
“nano technology” or “nanotechnology” or
“nano-technology”, BPC, global



LANCAMENTOS NANO*
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LANCAMENTOS NANO* por Categoria

= Perfumaria

1 Produtos para Barbear & Depilar

m Sabonete & Produtos para Banho

H Desodorantes

M Higiene Oral

B Produtos para cabelos

B Maquiagem

B Produtos para pele

P I =

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Jan- Maio



LANCAMENTOS

Exemplos em produtos de cuidado para pele

_— (5]
. -
S . ua 0 . —
wCotugen o T :
. |5°0 Super 1500 ¢ : =
[43)

= Vet ’

P % o

Dr. Ci:Labo Aqua Collagen-Gel Super 1500 ; e

o Armachope

(Japan, $69)
Contém 1,500mg de nano collagen (maxima
hidratagao)

B
- = \

Chantecaille Aromacologie Nano Gold Firming
Treatment (US, $402)

Produto enriquecido com Nano gold para estimular a
regeneracdo celular.

S ———
HIGH U
PROTECTION
o1 shim types a3 type:
E i g o
SPF
50+ 50+
PAs+s PAses
Kok Coen I
Kb Gen Dy -
- 022 Y
| S _Sem——t, Beauty Mate Bright Up Nano Eye Mask (Singapore,
KohGenDo UV High Protection is a powerful sunscreen with $12)
SPF 50+/PA+++ (Japan $43) Formulado com uma Tecnologia Japonesa
Contém Vitamina A nanoencapsulada, antioxidante Patenteada e combinada a uma mascara capaz de
Pycnogenol e extrato de indigo para controlar a formagdo de promover a entrega de ativos no interior da célula.

melanina.



Jequiti Fyo Profissional Cachos Controlados
e Definidos (Controlled and Defined Curls)
Shampoo (Brazil, $9, BRL 14.30)

Enriquecido com um Nano Hidra Fyo
Complex, um blend de nanoprotein Sericin,
polimeros condicionantes, manteigas e
silicones. Reduz o volume e frizz.

LANCAMENTOS

Exemplos em produtos de cuidado para cabelo

Salon Style Nanocharge Hair Spray Super Hard
(Japan, $5)

Contém nanoarticulas capazes de manter o cabelo
“moldado” e hidratado o dia todo.

LiQWD Nano Hydration Volumizing Professional
Catalyst (Japan, $29)

Nano-Hydrasphere Technology, “diz” conter uma bala de
prata para beleza do cabelo, penetra profundamente na
camada do cértex.



PROGRAMAS MOBILIZADORES EM AREAS ESTRATEGICAS

_ Inova Brasil
Linha 1

s Programas mobilizadores em areas estratéegicas N

Complexo Tecnologias de Complexo
Sapl]de Energia Informacao e Industria da Nanotecnologia ) Biotecnologia
Comunicacéao Defesa
\o

J

Fonte: MEDIC



PROGRAMAS MOBILIZADORES EM AREAS ESTRATEGICAS

Acesso

Webmail Ouvidoria Converse com a FINEP xB f
ACESSO A Home > Subwengdoc Econdmica > Chamadas Piblicas Wigentes
INFORMACAD
INSTITUCIONAL i -
= Chamadas Publicas Vigentes
AREA PARA

E:I‘IENTE'_ Lembramos gque, desde 18 de maic de 2003, o cadastramente no Portal Inovagdo, previsto nas chamadas publicas da FINER, deve

sear feito pelo link http:/ /www.portalinovacao.mct.gov.br. Para receber esclarecimentos sobre esse procedimento podem ser
obtidos pelo telefone 0800 601 9600 ou pelo e-mail atendimento@portalinovacac.org.br

COMUNICAGAO i - _ ) _
J3 para duvidas sobre as chamadas FINEP, por favor entre em contato com o SEAC - Servigo de Atendimento ao Cliente FINEP.

COMO OBTER P P
Cligue e confira as chamadas ja disponiveis:

FI NANCIAMENTO
SR OGRAMAS CLIC&UE FINEP

Foram encontrados 6 editais que atendem aos critérios de sua busca A FIHEP HAIS

PERTO DE VOCE:
SETORIAIS
EEEPA(;O FINEP SELECAO PUBLICA MCTI/FINEP/ FNDCT - Subvencio Econdmica 3 Inovacio — 012013 - Produtos Obtidos por Processos [ONHE(A NU SSﬁS

- o
2 LINHAS DE
BIBLIOTECA
Esta Selecdo Publica visa conceder recursos de sul:rven;au econdmica para o desenvolvimento de produtos e/ou processos HHAHUAM[H“}

inovadores, que envulvam sigpifi
processos biot '
oros em saude animal.

gidade de mercado, em produtos obtidos por EﬁREﬁS

daf=== = sanidade agropecudria,
OPERACIONAIS

SELECAO PUBLICA MCTI/FINEP/FNDCT - Subvenc3o Econémica 3 Inovacio — 02/2012 - Nanotecnologia

Esta SelecSio Publica visa conceder recursos de subvengdo acondmica para o desenvelvimento de produtos efou processos
inovadores, que envolvam significativo risco tecnoldgico associados & clara oportunidade de mercado, visando o desenvolvimento POLITICA
de produtos com base em processos nanotecnoldgicos inovadores. OPERACIONAL

2012-2014

= FAQ - Perguntas Frequentes (18/04/2013)

« FAP — Formuldrio para Apresentacio de Proposta (28/03/2013)

Projetos Contratados

pela FINEP

* Chamada Pablica

Receba informacgdes
SELECAO PUBLICA MCTI/FINEP/FNDCT - SubvencSo Econdmica 3 Inovacio — TI MAIOR 042013 sobre a FINEP

Esta Selec3o Publica visa conceder recursos de subvencdo econdmica para o desenvolvimento de produtos efou processos
inovadores que envolvam significativo risco tecnoldgico, associados & clara oportunidade de mercado, na drea de Tecnologias da

Informacio & Comunicacdo. Por TU]@
« Resultado preliminar da Selecio Piblica - Etapa 1: Habilitagio das Propostas (11/06/2013) CLIENTE
« Prorrogacio de Prazo (7/06/2013) e
-
o>
« FAQ - Perguntas Frequentes (10/04/2013) Prémio FINEP ..‘f
de Inovacao -
« FAP — Formulirio para Apresentacio de Proposta (28/03/2013) 03 </

* Chamada Piblica

Fonte: http://www.finep.gov.br/editais/vigentes.asp?codigoFonte=24



Governanca em Nanocosmeéticos

Fontes de

fina n-ento
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http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.groupiso.com/wp-content/uploads/2010/09/happy-woman-shopping.jpg&imgrefurl=http://broguedieu.blogspot.com/2011/02/aumento-de-credito-ao-consumidor.html&usg=__QNrca9Unu1V-Bw5PGnDHNgT8Fek=&h=430&w=600&sz=152&hl=pt-BR&start=18&zoom=1&itbs=1&tbnid=fCCZ6VbSyGF6eM:&tbnh=97&tbnw=135&prev=/search?q=consumidor+feliz&hl=pt-BR&sa=X&biw=1659&bih=904&tbm=isch&prmd=ivns&ei=h333TZ6SAerr0gHgufCCCw

Carlos Praes




