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Nanotecnologia não é (só) uma ciência!!! 



PRODUÇÃO CIENTÍFICA 



PRODUÇÃO DE SOLUÇÕES 



A Nanotecnologia é abrangente 
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Fonte: skincareforum.com 

Solução miscelar 

Solução molecular 

Nanotecnologia e cosméticos 



Nanotecnologia e cosméticos 

Tamanho: 100 nm Tamanho: 5 - 20 µm 

• Emulsão O/W – microscopia óptica 

Tamanho: 5 µm Tamanho: <1 µm 

Tamanho: 1 µm 

Tamanho: 85 nm 
(espalhamento de luz) 

5 µm 

Fonte: Centro de Pesquisa da Idade O Boticário 



      Produto Convencional   Produto com Nanotecnologia 

Gráfico de distribuição das  do tamanho das partículas. 
Fonte: Niro Soavi 



Nanotecnologia e cosméticos 

Emulsão convencional 

Nanoemulsão 

Fonte: skincareforum.com 



Algumas vantagens: 

Possibilita modular a entrega de ingredientes ativos na pele 

Aumento da eficácia de substâncias que dependem de área superficial. 

Possibilidade de distribuição de ativos mais uniforme no substrato 
(protetor solar) 

Aumenta a solubilidade de ingredientes ativos, permitindo mais 
flexibilidade na formulação 

Aumento da estabilidade físico-química 

Melhora o sensorial na aplicação dos produtos 

Nanotecnologia e Cosméticos 



ESTRATO CÓRNEO 

EPIDERME 

DERME 

HIPODERME 

Entrega potencializada 

dos ingredientes ativos nas 

camadas mais 

adequadas da pele 

Os ingredientes ativos 

“podem” não atuar na 

camada desejada, 

reduzindo os benefícios 

desejados   

Nanotecnologia Triplananotecnologia 

A triplanano além de facilitar a 

penetração dos ingredientes 

direciona os mesmos para sua 

camada específica de 

atuação, potencializando o 

beneficio do produto. 

As camadas da pele e a diferenciação 
tecnológica entre produtos da linha 

Ingredientes ativos 

nos produtos 

Formulações sem 
estratégia de 

liberação 

Fonte: Centro de Pesquisa da Idade O Boticário 
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CONSUMIDOR 

TOTAL DE VALOR 
CAPTURADO / AGREGADO 

PELA EMPRESA VALOR 
CAPTURADO PELA 

EMPRESA 

VALOR 
CAPTURADO PELO 

FORNECEDOR 

PREÇO 

CUSTO 

VANTAGEM COMPETITIVA EXPANSÃO DA VANTAGEM COMPETITIVA 

VANTAGEM COMPETITIVA EXPANSÃO DA VANTAGEM COMPETITIVA 

VALOR AGREGADO 

15 

Inovação no Coração da Criação de Valor 

[Fonte: Consideal consultoria empresarial] 

Eficiência (Produtividade) 

Valor Percebido (Posicionamento) 



Latência x Adoção e Retorno 

[Fonte: Adaptado de Patterson & Lightman, 1993] 

Risco Mercadológico 

http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=curva+de+ado%C3%A7%C3%A3o+de+produtos&source=images&cd=&cad=rja&docid=eVJyVKMNs4sagM&tbnid=uhWUmfam5ag8gM:&ved=0CAUQjRw&url=http://sraengenharia.blogspot.com/2013/01/curva-de-adocao-da-tecnologia_10.html&ei=WpeGUeDXKurC4APD7IHQCA&bvm=bv.45960087,d.dmg&psig=AFQjCNEWRYw54l1Ri0ZueX4hrXJE3kg_dA&ust=1367861418898869


TEMPO 

CRESCIMENTO 

DO 

NEGÓCIO 

“Follower” 

Trend-Setters 

Valor, Latência e Ciclos de Vida 
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+ Riscos 

+ Investimentos 

+ Captura de Valor 

- Riscos 

- Investimentos 

- Captura de Valor 



Se temos todas as certezas (números) 
antes de inovar, então não existe 

inovação alguma… 



Três tipos de problema de inovação 



Difícil de 

copiar 

Única 

Sustentável 
Superior à  

concorrência 

Aplicável a 

múltiplas 

situações 

Vantagem competitiva sustentável 
Os 5 critérios 

Vantagem 

competitiva 

sustentável 
Inovação 



•   TIPOS DE INOVAÇÃO: 

 

 Inovação posicional 

Inovação do processo 

(ou serviço) 

Inovação do produto 

Inovação do paradigma 



Quadrante de 
PASTEUR 
 
(Ciência Aplicada) O conhecimento é parte do 
 desenvolvimento da ciência e tem aplicabilidade  
prática.  
A busca da solução do problema determina a  
descoberta de novos conhecimentos científicos.  
(publicações, citações e patentes) 

Quadrante de  
BOHR 
 
(Relevância científica) Estabelece conhecimentos e  
interpretações dos fenômenos da natureza. 
Não existe compromisso com desenvolvimento de  
nenhum produto ou processo.  
(publicações e citações) 
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RELEVÂNCIA TECNOLÓGICA 

Quadrante de  
Tomas EDSON 
 
(Relevância tecnológica ) O novo conhecimento, 
 a descoberta ou invenção tem a sua aplicação 
vinculada ao desenvolvimento de novos produtos ou  
processos. 
(patentes) 
 

Quadrante Anônimo  
 
Aprendizes da ciência e da inovação? 
A investigação e sistematização do conhecimento? 

 
Donald Stokes-Pasteur’s Quadrant: BasicScienceandTechnologicalInnovation,1997 





“COMODITIZAÇÃO” 
 

GENÉRICOS 
 

PRODUTOS CHINESES 









Historicamente, as empresas se organizaram para desenvolver, produzir e entregar 
produtos e serviços 



Indivíduos com maior “empoderamento” fundamentalmente desafiam o 
paradigma convencional da criação de valor centrado em produtos, serviços 
e na própria empresa 



Ponto de Vista - Cocriação de Valor 





+ 

+ 







Reflexões sobre Inovação: 

Sustentabilidade; 

Processo Contínuo/ Orgânico; 

Paradoxal; 

Open Innovation, Inovação disruptiva, Business Innovation, Cocriação 

E o Marketing das empresas para onde vai? 

 
 
 
 

Fonte: V. Govindajaran 

Exercício - aonde você gasta seu tempo hoje 
(0 a 100%)? 



Box Strategy: where does reverse innovation fit in? : 

 

Fonte: V. Govindajaran 

http://www.vijaygovindarajan.com/
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POLÍTICA DE DESENVOLVIMENTO COMPETITIVO 

Publicação Científica Patente Produto 

Pesquisa Básica Pesquisa Aplicada Diferencial Competitivo ($) 

Crédito: PDMA Assossiation  



PRODUÇÃO CIENTÍFICA 

Nova classe de produtos terapêuticos e diagnóstico 

Transformando equipamentos eletônicos 

Revolucionando soluções “cleantech” 



A nanotecnologia concluiu a transição da incubação 
para comercialização. 

Fonte: Michael Roco, NSF and NNI (2010)  



A Nanotecnologia é posicionada como de rápido 
crescimento 

Fonte: Michael Roco, NSF and NNI (2010)  



A Nanotecnologia gera retorno 

Fonte: Michael Roco, NSF and NNI (2010)  



PATENTES 
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Presença Global da Nanotecnologia 

35% 

28% 

6% 

31% 

Source: Mintel Beauty Innovation, free text: 
“nano technology” or “nanotechnology” or 
“nano-technology”, BPC, global 



LANÇAMENTOS NANO* 
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LANÇAMENTOS NANO* por Categoria 

Jan- Maio 
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LANÇAMENTOS 
Exemplos em produtos de cuidado para pele 

Dr. Ci:Labo Aqua Collagen-Gel Super 1500 
(Japan, $69) 
Contém 1,500mg de nano collagen (máxima 
hidratação) 

Chantecaille Aromacologie Nano Gold Firming 
Treatment (US, $402) 

Produto enriquecido com Nano gold para estimular a 
regeneração celular.  

KohGenDo UV High Protection is a powerful sunscreen with 
SPF 50+/PA+++ (Japan $43) 
Contém Vitamina A nanoencapsulada, antioxidante 
Pycnogenol e extrato de indigo para controlar a formação de 
melanina. 

Beauty Mate Bright Up Nano Eye Mask (Singapore, 
$12) 
Formulado com uma Tecnologia Japonesa 
Patenteada e combinada a uma máscara capaz de 
promover a entrega de ativos no interior da célula. 
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LANÇAMENTOS 
Exemplos em produtos de cuidado para cabelo 

Salon Style Nanocharge Hair Spray Super Hard 
(Japan, $5) 
Contém nanoartículas capazes de manter o cabelo 
“moldado” e hidratado o dia todo. 

• Jequiti Fyo Profissional Cachos Controlados 
e Definidos (Controlled and Defined Curls) 
Shampoo (Brazil, $9, BRL 14.30) 

• Enriquecido com um Nano Hidra Fyo 
Complex, um blend de nanoprotein Sericin, 
polímeros condicionantes, manteigas e 
silicones. Reduz o volúme e frizz. 

LiQWD Nano Hydration Volumizing Professional 
Catalyst (Japan, $29) 
Nano-Hydrasphere Technology, “diz” conter uma bala de 
prata para beleza do cabelo, penetra profundamente na 
camada do córtex. 



Programas mobilizadores em áreas estratégicas 

Energia Biotecnologia Nanotecnologia 
Tecnologias de  
Informação e  
Comunicação 

Complexo  
Saúde 

Complexo 
Indústria da 

Defesa 

Inova Brasil 
Linha 1 

Fonte: MEDIC 

PROGRAMAS MOBILIZADORES EM ÁREAS ESTRATÉGICAS 



Fonte: http://www.finep.gov.br/editais/vigentes.asp?codigoFonte=24 

PROGRAMAS MOBILIZADORES EM ÁREAS ESTRATÉGICAS 



Governança em Nanocosméticos 
 
 

Inst. 
Avaliação 

Empresas de  
tecnologia 

Fontes de  
financiamento 

Governo 

Consumidores 

Universidades 

Fornecedores 

Fabricantes 

NANOCOSMÉTICO  

http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://3.bp.blogspot.com/_YJvAk71hcUg/SVe2U7WC7cI/AAAAAAAAEbg/AYJ4NkFFXJ4/s400/d%C3%BAvida.jpg&imgrefurl=http://ysoldacabral.blogspot.com/2008/12/dvida_28.html&usg=__oVubaS1mMhDZkAVX0KpC8Y-XB1E=&h=320&w=274&sz=13&hl=pt-BR&start=5&zoom=1&itbs=1&tbnid=YiFSFU41v9bA1M:&tbnh=118&tbnw=101&prev=/search?q=duvida&hl=pt-BR&sa=G&biw=1659&bih=904&tbm=isch&ei=83L3TYDmN8js0gGW5ZiJCw
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://1.bp.blogspot.com/_Fp5cyvcknjw/SjO2Cjax-NI/AAAAAAAAALg/h09FIt-k8Wo/s400/Proibido+sair+do+lugar.bmp&imgrefurl=http://www.arialdoze.com/2009_07_01_archive.html&usg=__uR56IO-jGMxCsXsa2dCOVNejnYc=&h=394&w=400&sz=50&hl=pt-BR&start=1&zoom=1&itbs=1&tbnid=1R1UP7fiQzt0-M:&tbnh=122&tbnw=124&prev=/search?q=sair+do+lugar&hl=pt-BR&sa=N&biw=1659&bih=904&ndsp=21&tbm=isch&ei=_HX3TeK7Dsn00gGYnqSICw
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://l.thumbs.canstockphoto.com/canstock2445970.jpg&imgrefurl=http://www.canstockphoto.com.br/foto-imagens/crescimento.html&usg=__7Tzcph_kAPO9VkWCgrfXh5tA7pg=&h=119&w=150&sz=20&hl=pt-BR&start=15&zoom=1&itbs=1&tbnid=P4XcafLbml2KaM:&tbnh=76&tbnw=96&prev=/search?q=crescimento+estrada&hl=pt-BR&sa=G&biw=1659&bih=904&tbm=isch&ei=TXf3TffIFuTu0gGln4jGCw
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.groupiso.com/wp-content/uploads/2010/09/happy-woman-shopping.jpg&imgrefurl=http://broguedieu.blogspot.com/2011/02/aumento-de-credito-ao-consumidor.html&usg=__QNrca9Unu1V-Bw5PGnDHNgT8Fek=&h=430&w=600&sz=152&hl=pt-BR&start=18&zoom=1&itbs=1&tbnid=fCCZ6VbSyGF6eM:&tbnh=97&tbnw=135&prev=/search?q=consumidor+feliz&hl=pt-BR&sa=X&biw=1659&bih=904&tbm=isch&prmd=ivns&ei=h333TZ6SAerr0gHgufCCCw


Obrigado!! 
Carlos Praes 


